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Estadé de Mato lev'ndsso
Prefeitura dc Municipio de Pontes e Lacerda
Secretaria Municipal de Satde - SEMSA

ATA N° 016 DE REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DE CONTRATUALIZAGAO DO
HOSPITAL VALE DO GUAPORE/ PONTES E LACERDA MT

Ao vigésimo nono dia do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco (29/09/2025), as nove
horas e trinta minutos (09:30h), reuniram-se os membros titulares e/ou suplentes que compdem a
Comissdo de Acompanhamento de Contratualizacdo (CAC/PL/SES/MT), nomeados conforme
Decreto Municipal n° 013/2025 e Decreto Municipal n® 021/2025, na Sala de Reunido da Secretaria
Municipal de Saude do Municipio de Pontes e Lacerda/MT. Apds a composicido dos membros
presentes representantes da Secretaria Municipal de Saude Pontes e Lacerda, Escritorio Regional de
Salde de Pontes e Lacerda, Hospital Vale do Guaporé, Conselho Municipal de Saide e COSEMS,
iniciou-se a reunido, onde abaixo subscrevem esta ata, que teve como pauta o monitoramento do
cumprimento das metas Quali-Quantitativas do Hospital Vale do Guaporé, referente ao ENCONTRO
DE CONTAS DA COMPETENCIA DE JULHO/2025. A avaliagdo dos indicadores foi realizada com
base nas metas pactuadas por meio do Contrato N° 124/2024 e Termo Aditivo n® 1° T A - CT
124/2024, de 13 de fevereiro de 2025 celebrado entre a Secretaria Municipal de Saude de Pontes e
Lacerda e o Instituto Social de Satde Sao Lucas, assinado em 04 de dezembro de 2024 (protocolado
via SIGADOC: SES-CIN-2025/10077). Dando inicio aos trabalhos para as deliberacboes foram
analisados pelos membros da CAC/PL/SES/MT, o Instrumento de Avaliagcdo das Metas do Hospital
Filantrépico Contratualizado e seus anexos: a) Relatérios Gerenciais de Produgédo do Sistema de
Informacgdes Hospitalares (SIH), Relatério do Sistema de Informagdo Ambulatorial (SIA) referentes a
competéncia de JULHO/2025; b) Documento Descritivo; ¢) Relatério de gestédo, Atas de reunides das
Comissoes Hospitalares, questionario aplicado a pesquisa de satisfagcdo do usuario d) Censo Diario
de ocupacdo dos leitos; e) Relatério Fisico Financeiro do Hospital Vale do Guaporé. A reunido foi
aberta e conduzida pela Sra. Nayara Campos Mascarenhas — Representante da Secretaria Municipal
de Salde de Pontes e Lacerda/MT, na sequéncia foi realizada a avaliacdo de desempenho referente
aos indicadores das metas quantitativas. Para efeito de pagamento pelo cumprimento das metas
QUANTITATIVAS sao pactuados 60% (sessenta por cento) dos recursos que compde o orgamento
mensal para metas quantitativas hospitalar (SIA/SIH/SUS). Durante a avaliacdo de
procedimentos/més hospitalares apresentados no SIA/SIH/SUS foram feitas as seguintes
consideracdes em relagao as metas: 01. Pactuado Percentual de alcance das metas fisicas
ambulatoriais de urgéncia e emergéncia em Pronto Atendimento, o minimo de 80% (12.996
consultas), verificados por meio do Relatério de Produgdo do SIA, a meta foi atingida com
percentual acima de 80% (27.450 consultas equivalentes a 169%); 02. Percentual de alcance das
metas fisicas dos exames ambulatoriais (1000 Laboratério; 1500 Raio x; 85 Ultrassom; 80
Tomografia; 57 Endoscopia), o minimo de 90% em cada subgrupo, verificados por meio de Relatorio
de Producéo do SIA, que a meta foi atingida em 04 tipos de exames, porém na endoscopia a meta
nao foi atingida, com producéo de 49 endoscopias, cumprindo um total de 3.843 servigos de apoio
diagnostico; No entanto o total de 08 exames de endoscopias necessarios para o cumprimento de
metas foram reprogramadas para o més de Agosto e executados conforme consta na Planilha e Ata
da Prévia do més de Agosto. 03. Percentual de alcance das metas fisicas hospitalares por
especialidades de média complexidade (133 Cirurgico; 211 Clinico e 57 Obstétrico) que corresponde
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Estado de Mato Grosso
Prefeitura do Municipio de Pontes e Lacerda
Secretaria Municipal de Satde - SEMSA

ao minimo de 80% (320 procedimentos), verificados por meio de Relatdrio de Produgdo do SIH, a
meta nao foi atingida apenas no Cirirgico com apenas 106 procedimentos, mas ainda assim gerou
um percentual acima de 80% com total de 383 procedimentos executados; 04. Taxa de ocupagéo
de leitos hospitalares, o minimo de 75% de ocupacéo dos leitos operacionais gerais, verificados por
meio de Relatério de Produgéo do SIH, a meta nao foi atingida, pois resultou um percentual 61,58%
(CENSO) e 62,95% (TABWIN); 05. Atendimento de no minimo 15% de pacientes referenciados de
municipios da regido de abrangéncia, conforme (PPI), foram atendidos 34,99%, equivalente a
233,27% da meta pactuada. Ao fechamento do bloco de Metas Quantitativas Hospitalar e
Ambulatorial (SIA/SIH/SUS) houve o cumprimento de 90%, que corresponde ao valor de R$
607.016,31 (seiscentos e sete mil, dezesseis reais e trinta e um centavos). Sem mais
observacbes passou-se para a avaliagdo das METAS QUALITATIVAS que correspondem 40%
(quarenta por cento) dos recursos que compde o orgamento mensal. Os indicadores de qualidade
sdo: 01. Manter 100% do CNES atualizado (leitos, equipamentos, instalactes fisicas e recursos
humanos), verificados por meio do relatério do CNES do més vigente, meta atingida em quatro
itens; 02. Taxa de Mortalidade Institucional, apds as primeiras 24 horas de internacdo, manter a
meta menor que 4%, verificado por meio Relatério de Gestao, prontuarios dos pacientes, resumo de
alta, 6bitos ou transferéncia, meta atingida de 2,83%; 03. Taxa de Infecgao Hospitalar, pactuado
manter o indicador em até 2%, verificado por meio do Relatério da Comissédo de Infecgdo Hospitalar,
Meta Atingida com 0%; 04. Tempo médio de realizagdo de procedimento eletivo, a contar da
data de encaminhamento pela Central de Regulagdao ao Hospital, 9,33 dias da cirurgia geral e 6
dias da cirurgia ginecoldgica. Meta atingida. 05. Numero mensal de recusas para procedimentos
cirargicos eletivos contratualizados; NZo houve. 06. Manter as Comissdes obrigatorias
instituidas no Hospital em funcionamento, sendo elas: Revisdo de Prontuarios, Controle de
infeccao Hospitalar (CCIH), Investigagdo Epidemiologica/notificagdo de doengas, Revisido de
Obitos e Nicleo de Seguranga do Paciente (NSP), verificado por meio da apresentacdo dos
relatérios das atividades desenvolvidas e atas de reunides a CAC, apresentada 05 comissdes; Obs:
(CIPA, em processo de reestruturagdo). 07. Implantar e manter grupo de trabalho em
humanizacédo (GTH) para viabilizar as diretrizes da Politica Nacional de Humanizacéo -
HumanizaSUS. Meta atingida. 08. Realizar agdes de Educagdo Permanente junto aos
profissionais no ambiente hospitalar visando a qualificagdo da forga de trabalho. Meta atingida. 09.
indice de Satisfagdo dos Usuarios dos Servigos, meta atingida com 96%. 10. Implantar o Ntcleo
de Seguranca do Paciente, meta atingida. Ao fechamento Bloco Qualitativo houve o cumprimento
de 97% das metas e, portanto, o valor a receber é de R$ 404.677,54 (quatrocentos e quatro mil,
seiscentos e setenta e sete reais e cinquenta e quatro centavos). Apés analise e avaliacido dos
indicadores quali-quanti e considerando a Portaria n® 200/2024/GBSES que institui valores de
cofinanciamento estadual ndo obrigatério para apoio ao custeio mensal das agdes e servicos de
saude de atencdo hospitalar de referéncia, com o objetivo de melhorar o acesso dos usuarios no
ambito do Sistema Unico de Salde do Estado de Mato Grosso, com efeitos financeiros a partir de 03
de abril de 2024 e dado a necessidade da manutencdo dos servicos hospitalares e o vazio
assistencial desta Regido de Salude Sudoeste Matogrossense a CAC/PL/SES/MT validou o repasse
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81 do valor de R$ 1.011.693,85 (um milhdo, onze mil, seiscentos e noventa e trés reais e oitenta e
82 cinco centavos). O Relatério de Gestdo € elaborado com base no contrato n° 124/2024 e Termo
83 Aditivo n° 1° T A - CT 124/2024, de 13 de fevereiro de 2025 com valor total de R$ 2.639.234,63 (dois
84 milhdes seiscentos e trinta e nove mil, duzentos e trinta e quatro reais e sessenta e trés
85 centavos) sendo PARCELA FIXA: O valor de R$ 1.627.540,78 (um milhdo, seiscentos e vinte
86 sete mil quinhentos e quarenta reais e setenta e oito centavos) conforme o Termo de
87 Transferéncia n° 013/2025 e PARCELA VARIAVEL: O valor de R$ 1.011.693,85 (Um milhdo, onze
88 mil seiscentos e noventa e trés reais e oitenta e cinco centavos), conforme o Termo de
89 Transferéncia n® 014/2025 que sera repassado mensalmente (ap6s analise da CAC), conforme faixa
90 de desempenho referente ao cumprimento de metas QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS. O
91 pagamento sera condicionado a comprovacdo de prestacdo de servigos (volume de producéo
92 estimadal/realizada). Nada mais havendo e estando cumprida a pauta, a reunido foi encerrada
93  10h33min, esta ata contém trés (03) paginas, com cento e sete (110) linhas. Eu Fabiola de Souza
94 Lacerda, lavrei e datei a presente ata que segue assinada por mim e por todos os presentes e
95 validada pelos membros da Comissdo de Acompanhamento de Contratualizacdo da Secretaria
96 Estadual de Saude CAC/PL/SES/MT. Fara parte desta ata os seguintes documentos: Relatério de
97 taxa de infeccdo hospitalar, Relatério de programacao fisica orcamentaria, Termo de Transferéncia
98 n° 013/2025, Termo de Transferéncia n® 014/2025, BPA de JULHO/2025, Relatério consolidado de
99 faturamento ambulatorial da regional, Relatério consolidado de faturamento ambulatorial de Pontes e
100 Lacerda, Relatério do sistema de Ouvidoria, Relatério SIHD, Relatério consolidado de monitoramento
101  AlH, Relatério de procedimento de radiografia com laudo, Relatério da Comiss
102 Controle e Avaliagdo das acdes e servicos de salde do municipio de Pontes e
103 Comissoes e Espelhos das AlHs e Relatdrio de Gestdo do més de JULHO/2025.
104 Fabiola de Souza Lacerda (Secretaria Municipal de Salde de Pontes e Lacerda C
105 Luis Augusto Brasileiro Souza (Secretaria Municipal de Salde de Pontes e Lacerda
106 Nayara Campos Mascarenhas (Secretaria Municipal de Salde de Pontes e Lacerda wccwrjm v .
107 Maria do Carmo Costa de Souza (Coordenadora do Faturamento do Hospital Vale do Guaporé/ISSSL) (4

108  Uelen Daiane de Campos Ferreira Souza (Diretora Administrativa do Hospital Vale do Guaporé/ISSSL) |7
N

onitoramento,

109 Alesandra Moraes Hauer de Souza (Conselho Municipal de Satde)
110 Elisa Montalvdo Rocha Pimentel (ERS/Pontes e Lacerda) d 2
111 Maria José Ferreira Lima (ERS/Pontes e Lacerda) ~Q{A™

112 Ana Carolina Guedes Maximiliano Ferro (ERS/Pontes e Lacerda) W
113  Fabio Henrique Carraro (Representante do COSEMS)

Doctimento assinado digitalmente

N bﬁ # FABIO HENRIQUE CARRARO
w WehP:  Data: 29/09/2025 11:42:55-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Estado de Mato Grosso
Prefeitura do Municipio de Pontes e Lacerda
Secretaria Municipal de Satade - SEMSA

ATA N° 015 DE REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DE CONTRATUALIZAGAO DO

HOSPITAL VALE DO GUAPORE/ PONTES E LACERDA MT

Ao vigésimo quarto dia do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco (24/09/2025), as
nove horas e vinte e um minutos (09:21h) reuniram-se os membros titulares e/ou suplentes
que compdem a Comissdo de Acompanhamento de Contratualizacdo (CAC/PL/SES/MT),
nomeados conforme Decreto Municipal n° 013/2025 e Decreto Municipal n® 021/2025, na Sala
de Reunido da Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Pontes e Lacerda/MT. Apés a
composicdo dos membros presentes representantes da Secretaria Municipal de Saude de
Pontes e Lacerda, Escritério Regional de Saude de Pontes e Lacerda, Hospital Vale do
Guaporé, Conselho Municipal de Saude e Cosems, iniciou-se a reunido, onde abaixo
subscrevem esta ata, que teve como pauta o monitoramento do cumprimento das metas Quali-
Quantitativas do Hospital Vale do Guaporé, referente a PREVIA DA COMPETENCIA DE
AGOSTO/2025. A avaliagdo dos indicadores foi realizada com base nas metas pactuadas por
meio do Contrato N° 124/2024 e Termo Aditivo n® 1° T A - CT 124/2024, de 13 de fevereiro de
2025 celebrado entre a Secretaria Municipal de Saude de Pontes e Lacerda e o Instituto Social
de Saude Sao Lucas, assinado em 04 de dezembro de 2024 (protocolado via SIGADOC: SES-
CIN-2025/10077). Dando inicio aos trabalhos para as deliberagdes foram analisados pelos
membros da CAC/PL/SES/MT, o Instrumento de Avaliagdo das Metas do Hospital Filantrépico
Contratualizado e seus anexos: a) Relatorios Gerenciais de Produgdo do Sistema de
Informacdes Hospitalares (SIH), Relatério do Sistema de Informagéo Ambulatorial (SIA)
referentes a competéncia de AGOSTO/2025; b) Documento Descritivo; ¢) documentos
apresentados pelo estabelecimento para analise das metas qualitativas, Relatorio de gestéo,
Atas de reunides das Comissdes Hospitalares, questionario aplicado a pesquisa de satisfacao
do usuario d) Censo Diario de ocupacgao dos leitos; e) Relatério Fisico Financeiro do Hospital
Vale do Guaporé. A reuniao foi aberta e conduzida pelo Sr. Luis Augusto Brasileiro de Souza —
Representante da Secretaria Municipal de Saude de Pontes e Lacerda/MT, na sequéncia foi
realizada a avaliagdo de desempenho referente aos indicadores das metas quantitativas.
Conforme relatério de Gestdo, para efeito de pagamento pelo cumprimento das metas
QUANTITATIVAS sao pactuados 60% (sessenta por cento) dos recursos que compde o
orgamento mensal para metas quantitativas hospitalar (SIA/SIH/SUS). Durante a avaliagdo de
procedimentos/més hospitalares apresentados no SIA/SIH/SUS (Base Municipal) foram feitas
as seguintes consideragdes em relagdo as metas: 01. Pactuado Percentual de alcance das
metas fisicas ambulatoriais de urgéncia e emergéncia em Pronto Atendimento, o minimo de
80% (12.996 consultas), verificados por meio do Relatério de Produgdo do SIA, a meta foi
atingida com percentual acima de 80% (26.253 consultas equivalentes a 162%); 02.
Percentual de alcance das metas fisicas dos exames ambulatoriais (1000 Laboratério; 1500
Raio x; 85 Ultrassom; 80 Tomografia; 57 Endoscopia), 0 minimo de 90% em cada subgrupo,
verificados por meio de Relatério de Produgéo do SIA, que a meta foi atingida nos 05 tipos de
exames supramencionados. Ressalta-se que foram reprogramadas 15 endoscopias das
competéncias de Junho e Julho, conforme relatério extraido do SIA, houve a execucdo de 72
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exames de endoscopia comprovando o cumprimento da meta mensal, mais a reprogramacgao.
Cumprindo assim um total de 3.567 servigos de apoio diagnoéstico; 03. Percentual de alcance
das metas fisicas hospitalares por especialidades de média complexidade (133 Cirtrgico; 211
Clinico e 57 Obstétrico) que corresponde ao minimo de 80% (320 procedimentos), verificados
por meio de Relatério de Produgéo do SIH, a meta foi atingida em 03 especialidades, cumprindo
um total de 431 procedimentos executados; 04. Taxa de ocupacao de leitos hospitalares, o
minimo de 75% de ocupagéo dos leitos operacionais gerais, verificados por meio de Relatorio
de Producao do SIH, a meta n&o foi atingida, pois resultou um percentual de 67,18% (CENSO);
05. Atendimento de no minimo 15% de pacientes referenciados de municipios da regido de
abrangéncia, conforme (PPIl), foram atendidos 35,97%, equivalente a 239,8% da meta
pactuada. Ao fechamento do bloco de Metas Quantitativas Hospitalar e Ambulatorial
SIA/SIH/SUS (Base Municipal), houve o cumprimento de 95% das metas e, portanto, o valor a
receber é de R$ 607.016,31 (seiscentos e sete mil, dezesseis reais e trinta e um centavos).
Sem mais observagdes passou-se para a avaliagdo das METAS QUALITATIVAS que
correspondem 40% (quarenta por cento) dos recursos que compde o orgamento mensal. Os
indicadores de qualidade sdo: 01. Manter 100% do CNES atualizado (leitos, equipamentos,
instalacdes fisicas e recursos humanos), verificados por meio do relatério do CNES do més
vigente, meta atingida em quatro itens; 02. Taxa de Mortalidade Institucional, apds as
primeiras 24 horas de internagdo, manter a meta menor que 4%, verificado por meio Relatorio
de Gestao, prontudrios dos pacientes, resumo de alta, 6bitos ou transferéncia, meta atingida
de 0,70%; 03. Taxa de Infecgcao Hospitalar, pactuado manter o indicador em até 2%,
verificado por meio do Relatério da Comissao de Infecgdo Hospitalar, Meta Atingida com 0,13%;
04. Tempo médio de realizacdao de procedimento eletivo, a contar da data de
encaminhamento pela Central de Regulagdo ao Hospital,10,4 dias da cirurgia geral e da
cirurgia ginecolégica ndo havia demanda. Meta atingida. 05. Nimero mensal de recusas para
procedimentos cirtrgicos eletivos contratualizados; Nao houve. 06. Manter as Comissdes
obrigatédrias instituidas no Hospital em funcionamento, sendo elas: Revisdao de
Prontuarios, Controle de infecgao Hospitalar (CCIH), Investigacao
Epidemiolégica/Notificagdo de Doencas; Revisdo de Obitos, Nucleo de Seguranga do
Paciente (NSP) e a CIPA, verificado por meio da apresentagao dos relatérios das atividades
desenvolvidas e atas de reunides a CAC, apresentada as 06 comissdes. 07. Implantar e manter
grupo de trabalho em humanizagéo (GTH) para viabilizar as diretrizes da Politica Nacional de
Humanizagao - HumanizaSUS. Meta atingida. 08. Realizar ag6es de Educagao Permanente
junto aos profissionais no ambiente hospitalar visando a qualificacao da forga de trabalho. Meta
atingida. 09. indice de Satisfagido dos Usuarios dos Servigos, meta atingida com 97%. 10.
implantar o Nicleo de Seguranga do Paciente, meta atingida. Ao fechamento Bloco
Qualitativo houve o cumprimento de 100% das metas e, portanto, o valor a receber é de R$
404.677,54 (quatrocentos e quatro mil, seiscentos e setenta e sete reais e cinquenta e
quatro centavos). Apos analise e avaliacdo dos indicadores quali-quanti e considerando a
Portaria n°® 200/2024/GBSES que institui valores de cofinanciamento estadual ndo obrigatério
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para apoio ao custeio mensal das agdes e servicos de saude de atengdo hospitalar de
referéncia, com o objetivo de melhorar o acesso dos usuarios no ambito do Sistema Unico de
Saude do Estado de Mato Grosso, com efeitos financeiros a partir de 03 de abril de 2024 e
dado a necessidade da manutengéo dos servigos hospitalares e o vazio assistencial desta
Regido de Saude Sudoeste Matogrossense a CAC/PL/SES/MT validou o repasse do valor
de R$ 1.011.693,85 (um milhdo, onze mil, seiscentos e noventa e trés reais e oitenta e
cinco centavos). O Relatério de Gestao & elaborado com base no contrato n° 124/2024 e
Termo Aditivo n® 1° TA — CT 1242024, de 13 de fevereiro de 2025, com valor total de R$
2.639.234,63 (dois milhdes seiscentos e trinta e nove mil, duzentos e trinta e quatro reais
e sessenta e trés centavos) sendo PARCELA FIXA: O valor de R$ 1.627.540,78 (um milhao,
seiscentos e vinte sete mil quinhentos e quarenta reais e setenta e oito centavos) e
PARCELA VARIAVEL: O valor de R$ 1.011.693,85 (um milhdo, onze mil seiscentos e
noventa e trés reais e oitenta e cinco centavos), que sera repassado mensalmente (ap6s
analise da CAC), conforme faixa de desempenho referente ao cumprimento de metas
QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS. O pagamento sera condicionado a comprovagao de
prestacdo de servicos (volume de producédo estimadal/realizada). Por meio do Termo de
Transferéncia n° 015/2025, o valor de R$ 1.627.540,78 (um milhdo, e seiscentos e vinte e
sete mil, quinhentos e quarenta reais e setenta e oito centavos), referente a PARCELA
FIXA, ao prestador de servigos. Ressaltamos que, o relatério da Comissdo de Monitoramento
Controle a Avaliagdo sera apresentado e anexado no encontro de Contas da referida
competéncia. A Diretora Administrativa do Hospital Vale do Guaporé, Sr2. Uelen, explana que
ha a disponibilizacdo das vagas para cirurgias gerais e ginecoldgicas, exceto perineoplastia,
porém no més de referéncia houve apenas 47 agendamentos por parte da Regional e 01 pelo
Municipio de Pontes e Lacerda, as demais foram encaminhadas via CRUE como urgéncia. Na
oportunidade mesma reforga que os exames de endoscopias estdo sendo ofertados, porém
ainda ha absenteismo, bem como nao estao utilizando as vagas disponibilizadas por parte dos
Municipios. Nada mais havendo e estando cumprida a pauta, a reunido foi encerrada 10h38min,
esta ata contém trés (03) paginas, com cento e dezoito (118) linhas. Eu Fabiola de Souza
Lacerda, lavrei e datei a presente ata que segue assinada por mim e por todos os presentes e
validada pelos membros da Comissado de Acompanhamento de Contratualizacdo da Secretaria
Estadual de Saude CAC/PL/SES/MT. Fara parte desta ata os seguintes documentos: Relatério
de taxa de infec¢do hospitalar, Relatério de programacéo fisica orgamentaria, Termo de
Transferéncia n° 015/2025, BPA de AGOSTO/2025, Relatério consolidado de faturamento
ambulatorial da regional, Relatério consolidado de faturamento ambulatorial de Pontes e
Lacerda, Relatorio do sistema de Ouvidoria, Relatério SIHD, Relatério consolida
monitoramento AlH, Relatério de procedimento de radiografia com laudo, F
Comisséao de Monitoramento, Controle e Avaliagao das agdes e servigos de sal de
de Pontes e Lacerda, Atas das Comissdes e Espelhos das AlHs e Relatério de Gest#
de AGOSTO/2025.

Fabiola de Souza Lacerda (Secretaria Municipal de Saude de Pontes e Lacerda):
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hail: saude@ponteselacerda.mt.gov.br
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SILVIA FERNANDES Assinado de forma
DA CUNHA
CARDOSO:0153615 CARDOSO:01536159158

9158

Esiado de Mato Gfdsso

Prefeitura do Municipio de Pontes e Lacerda
Secretaria Municipal de Satude - SEMSA

Luis Augusto Brasileiro Souza (Secretaria Municipal de Saude de Pontes e Lacerda) /{4
Evanice Gongalves dos Santos (Secretaria Municipal de Saude de Pontes e Lacerda)
Nayara Campos Mascarenhas (Secretaria Municipal de Satde de Pontes e Lacerda) }vx /@
Maria do Carmo Costa de Souza (Coordenadora do Faturamento do Hospital Vale do Guaporé/ISSSL) '
Uelen Daiane de Campos Ferreira Souza (Diretora Administrativa, do Hospital Vale do Guaporé/ISSSL) | ¢
Izac Moreira de Almeida (Conselho Municipal de Saude) 77 4

Elisa Montalvdo Rocha Pimentel (ERS/Pontes e Lacerda)/

Ana Carolina Guedes Maximiliano Ferro (ERS/Pontes e Lacerda)

Emerson Silva Azevedo (ERS/Pontes e Lacerda)
Silvia Fernandes da Cunha Cardoso (Cosem

digital por SILVIA
FERNANDES DA CUNHA

Dados: 2025.09.24
10:47:45 -04'00"
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