7 Facilita’

Gest3o Pablica Brasil
CNPJ: 17.286.917/’000_1

Resultado com;:treovadc
de Saude Publica.

PARECER TECNICO

Interessado: Secretaria Municipal de Saude de Juina - MT
Assunto Andlise técnica dos instrumentos de contratualizagéo hospitalar vigente.

[1. RESUMO o

Objetivou-se analisar o uso da contratualizagdo como ferramenta da gestao

na Atencgao Hospitalar a Saude no municipio de Juina -MT, a andlise realizada

~ compreende 0S aspectos quantitativos € qualitativos definidos previamente no

Contrato de Gestdo n° 001/2022 e respectivamente no Documento Descritivo

(anexo técnico indissociavel do contrato vigente). A metodologia consistiu na
analise dos dados instrumentos formais de contratualizagao.

:fi.lNTRonung o

Trata-se de Relatorio oriundo de analise técnica resultado dos exames
efetuados em atendimento a solicitacao da Secretaria Municipal de Saude de Juina
que visa © apoio aos membros da Comissdo de Acompanhamento de
Contratualizagéo (CAC) na tomada de decisdo quanto a readequagdo das metas
quantitativas firmadas através do Contrato de Gestao n° 001/2022.

Para emissdo deste relatorio procedeu-se a realizagdo de analise dos
seguintes documentos:

» Contrato de Gestdo n° 001/2022;

» Documento Descritivo;

% Série histérica que corresponde ao periodo de janeiro a dezembro do
ano de 2023;

A analise foi realizada com observancia as normas € procedimentos
aplicaveis a Administragdo  Publica quanto a legalidade, legitimidade,
 economicidade e quanto aos critérios da legislagao vigente.
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processo pelo qual o representante legal do hospital e o gestor municipal ou
estadual do SUS estabelecem metas quantitativas e qualitativas que visem ao
aprimoramento dos servicos de atengéo a satide e de gestdo hospitalar.

Tanto no monitoramento como na avaliagdo, busca-se identificar pontos de
fragilidade que merecerdo a adogdo de medidas ou intervencdes por parte dos
responsdveis pelo objeto deste monitoramento e avaliagao, visando superar 08
desafios que impedem O avango do que esta proposto. Nesse sentido, com ©O
objetivo de operacionalizar as acbes de monitoramento e avaliacdo, a PRC GM/MS
n° 02/17, Anexo 2 do Anexo XXIV, estabelece que a Comissdo de
Acompanhamento da Contratualizagéo (CAC) é a instancia para monitorar € avaliar
a execugdo das agoes e servicos de saude pactuados.

O instrumento formal de contratualizagdo, segundo a Portarias GM/MS n°
3.410/2013 deve ser composto por duas partes indissociaveis:

Termo do instrumento formal de contratualizag@o propriamente dito, contendo:
as responsabilidades do hospital quanto aos eixos de assisténcia, gestdo, as
responsabilidades do ente (Unido, Estado, Distrito Federal ou Municipio); 0s
recursos financeiros, suas fontes e a forma de repasse, condicionados ao
cumprimento de metas e a qualidade na assisténcia prestada; as sangbes €
‘penalidades conforme legislagdo especifica; a constituicdo e funcionamento da
Comissao de Acompanhamento da Contratualizagéo e,

Documento Descritivo: Instrumento de operacionalizagado das agbes e dos
servigos planejados de assisténcia a saude com as respectivas metas qualitativas e
quantitativas, identificando, quando couber, metas relacionadas a gestao, a
avaliagdo, ao ensino e a pesquisa, anexado ou parte integrante do termo contratual
ou contrato. Devera constar também a caracterizagéo da instituicao, sua missao na
rede, a capacidade instalada e utilizagéo, a definigéo de oferta € fluxo de servigos.
O documento descritivo devera ser revisto a cada 12 meses, € sua vigéncia
coincidira com a do contrato.

A Portaria GM/MS n° 3.410/2013 determina ainda o que segue abaixo:

Art. 29. O hospital que nao atingir pelo menos
50% (cinquenta por cento) das metas
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I.  Monitorar e avaliar o cumprimento das metas quantitativas e qualitativas
constantes no Documento Descritivo, e manifestar-se formalmente quanto
ao seu cumprimento;

[I.  Utilizar-se da informagao de capacidade instalada e operacional do hospital
no processo avaliativo de execucdo das metas;

lIl. Propor readequagdes das metas e indicadores pactuados, dos recursos
financeiros e outras que se fizerem necessarias.

A existéncia da CAC nao impede nem substitui as atividades proprias dos
componentes do Sistema Nacional de Auditoria e do Controle e Avaliagdo das
esferas de gestao do SUS.

Nos locais onde a CAC esta estruturada e em efetivo funcionamento, €
perceptivel que 0s Processos de repactuacéo ocorrem de maneira mais fluida, pois
a maioria dos conflitos € resolvida no decorrer das reunides da Comissao, criando
um fluxo permanente de troca de informacoes. Do contrario, apenas no momento
da repactuacdo ou renovacdo contratual € que se busca resolver todas as
pendéncias acumuladas ao lonao do ano, dificultando a negociacdo e acordo entre

as partes.

Entende-se que a Comissao possui carater consultivo e deliberativo, assim,
espera-se que suas decisdes sejam cumpridas por ambas as partes,
especialmente pelo gestor do SUS que possui fungao preponderante na relacao
contratual, vez que é a parte contratante. '

[5 RESULTADO DA ANALISE T

Apo6s anélise documental identificou-se que O numero total de
procedimentos/atendimentos pactuados e ofertados aos usuarios do Sistema Unico
de Saude - SUS, tanto no ambulatério quando das internacdes hospitalares
sobrepdem o montante estimado no ano de 2023, e portanto, de acordo com a
Portaria que regulamenta a contratualizagdo no ambito do SUS as metas precisam
ser reajustadas, conforme a necessidade.

Diante disso observamos que nao se pode realizar o calculo da média total
de produgéo de 12 (doze) meses € dividir pelo mesmo numero de meses, visto que
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